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1.Voorwoord van de voorzitter

Hierbij presenteren wij u het jaarverslag van Stichting Wings of Change van 2022. Als nieuwe
voorzitter van de stichting wil ik mijzelf aan u voor te stellen en enkele belangrijke
ontwikkelingen delen.

Mijn naam is Anneriet Hoogland en ik volg Leon Arends op als voorzitter van de stichting.
Nadat ik in 2021 mijn bedrijf verkocht heb raakte ik (opnieuw) betrokken bij Wings of Change.
Een deel van mijn vrij gekomen tijd besteed ik graag aan de ondersteuning van Wings of
Change en ik voel me dan ook bevoorrecht om de rol van voorzitter op mij tfe nemen in dit
bijzondere jaar voor de Stichting Wings of Change. In 2022 vierden we namelijk ons 10-jarig
bestaan, een mijlpaal die ons doet terugkijken op een decennium vol toewijding en
betrokkenheid bij het welzijn van roofvogels en de zorg aan kwetsbare doelgroepen.

Eén van de opvallende aspecten van het afgelopen jaar was de toenemende vraag naar
roofvogelopvang. De vraag naar de opvang van roofvogels en uilen blijft groeien. Wings of
Change heeft zich ook dit jaar ingezet om aan deze vraag te voldoen. Deze groeiende
opvang brengt exira kosten met zich mee en wij zijn dan ook blij met de ontvangen
Droomcheque van stichting Dierenlot.

We sloten het jaar op de valreep af met een ontvangen subsidie voor een pilot
dagbesteding van de gemeente Enkhuizen. De pilot start in 2023 samen met drie andere
organisaties voor dagbesteding in de regio. Deze erkenning stelt Wings of Change in staat
om het werk verder uit te breiden, de pilot helpt ons om direct dagbestedingsactiviteiten aan
te bieden en loopt tot eind 2023.

Ik wil graag mijn dank uitspreken aan alle medewerkers, vrijwilligers en supporters die zich
onvermoeibaar inzetten voor Wings of Change. Samen kunnen we het verschil maken en
een positieve verandering teweegbrengen in het leven van roofvogels en kwetsbare
doelgroepen.

Ik nodig u uit om dit jaarverslag door te nemen en zo terug te blikken op 2022, waarin naast
de uitdagingen schitterende successen zijn behaald.

Samen met elkaar voor elkaar!

A.G. Hoogland
Voorzitter Stichting Wings of Change
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2. Verslag van het bestuur

In dit verslag blikken we terug op het afgelopen jaar bij Stichting Wings. Ondanks enkele
vitdagingen zijn er ook mooie successen behaald en bijzondere momenten beleefd.

Activiteiten
2.1 Welzijn mens en dier/roofvogels

e Project Sociale Huiskamer: Hier bieden we een plek aan mensen die behoefte
hebben aan sociale interactie. Helaas bleef het aantal bezoekers achter bij onze
verwachtingen. Desondanks zijn we vastberaden
om ons in te blijven zetten voor deze waardevolle
ontmoetingsplek.

¢ In november heeft Wings of Change op de
vrijwilligersmarkt van Vrijwilligerspunt Westfriesland
de bezoekers van deze markt getracht te
enthousiasmeren voor vrijwilligerswerk bij Wings. Er
is namelijk al enige tijd sprake van een stagnering
van instroom. Dit ervaren alle stichtingen en
verenigingen in onze regio.

Gelukkig zijn de inzet en betfrokkenheid van onze
vrijwilligers in 2022 nagenoeg gelijk gebleven.
Hun toewijding en enthousiasme vormen de
ruggengraat van onze organisatie.

e Een ander belangrijk project, genaamd "De Put",
kreeg in het najaar een positieve impuls toen de
gemeente aankondigde een bedrag toe te
kennen voor de (terug)bouw van de kinderboerderij. Echter, kort daarna stuitte men
op een uitdaging: de ontdekking van de invasieve exotische plant, de Japanse
duizendknoop. Dit heeft helaas vertraging veroorzaakt in het bouwproces. Niettemin
zorgen we goed voor de dieren die elders zijn ondergebracht en blijven we geduldig
wachten op groen licht voor de bouw.

¢ Natuureducadtie en beleving stond cenfraal in onze educatieve workshops en
programma's voor scholen en
bezoekers. We hebben
jongeren en volwassenen
betrokken bij de natuur en hen
bewust gemaakt van het
belang van een duurzame
leefomgeving.

e Inseptember en oktober
organiseerden we
familiedagen, waarbij de
deelnemers hun naasten
meenamen op een
rondleiding over ons terrein. Ze
deelden vol trots hun
opgedane kennis en er vond
een educatieve natuurbeleving plaats, waarbij de deelnemers zelf als hulpvalkeniers
optraden. Deze dagen waren zowel leuk als indrukwekkend, en vormden een
bijzondere gelegenheid voor families om samen te genieten van de natuur.

o Het verkrijgen van subsidies en fondsen is essentieel voor het voortbestaan en de
groei van onze organisatie. In 2021 ontvingen we een subsidie van € 7100,- van de
Provincie Noord-Holland voor het project Communicatiemiddelen. In 2022 hebben
we deze bijdrage benut om ons vrijwilligers- en communicatiebeleid te verbeteren.
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Daarnaast hebben we e-learningmodules ontwikkeld om
(startende) vrijwilligers te ondersteunen bij hun werk op de roofvogelambulance en
de opvang van de roofvogels. Deze modules dragen bij aan het vergroten van kennis
en het verbeteren van praktische vaardigheden.
Een opvallende ontwikkeling in 2022 was de explosieve toename van de opvang van
verwaarloosde en gefraumatiseerde roofvogels. Om aan de groeiende behoeften te
voldoen, dienden we in het najaar een aanvraag in bij Stichting Dierenlot voor de
Maarten Stoopendaal Droomcheque. Met dit bedrag wilden we de huisvesting
verbeteren en uvitbreiden met klimaatkasten, volieres en cameratoezicht voor
stressvrije observatie. Tijdens het Landelijk Congres Dierenhulpverlening van Stichting
Dierenlot ontvingen we met grote vreugde de Droomcheque ter waarde van maar
liefst € 46.900,-. Dit genereuze bedrag stelt ons in staat om het project te starten en te
realiseren, waardoor we nog beter kunnen zorgen voor de roofvogels die onze hulp
nodig hebben.

Naast de steun van Stichting Dierenlot hebben we ook financiéle bijdragen
ontvangen van Fondsenned/Saamdoet. Dankzij
het Dr. C. J. Vaillant Fonds, de Pasman stichting,
stichting Tiny en Anny van Doorne Fonds en de
sponsoring van diverse ondernemers hebben
we een prachtige bus kunnen aanschaffen. Dit
stelt ons in staat om het vervoer voor kwetsbare
doelgroepen te waarborgen en hen te blijven
ondersteunen.

We zijn zeer dankbaar voor de steun van
diverse ondernemers die in 2022 opnieuw
materiaal, tuinplanten en bloembollen hebben
gesponsord. Hun bijdragen hebben
bijgedragen aan het onderhoud en de
schoonheid van ons terrein.

Onze vrijwilligers hebben zich met toewijding
ingezet voor het onderhoud van onze
prachtige tuin op het terrein van Wings. Hun
inspanningen werden beloond met de 3e prijs in
de categorie Supercup Groei en Bloei voor
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tuinen groter dan 500m?2. Deze erkenning is een bewijs van de

liefdevolle zorg en aandacht die aan onze tuin wordt besteed.

Tijdens NLdoet heeft Rotary Medemblik hun helpende handen aangeboden met de
tuinwerkzaamheden en roofvogelactiviteiten. Eris een leuke en tevens leerzame dag
van gemaakt.

In juni vierde Wings haar 10-jarig bestaan, samen met iedereen die regelmatig
betrokken is bij onze stichting. Het was een geweldige en onvergetelike dag, waarop
we terugkeken op de mijlpalen die we hebben bereikt en vooruitkeken naar een
hoopvolle foekomst vol nieuwe kansen en uvitdagingen.
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o Een deelnemer heeft de afgelopen 10 jaar Wings samengevat in een prachtig
fotoalbum met diverse interviews:
https://as.photoprintit.com/web/70000000/showPublishedPhotoBook.dogehas
h=b79960579016547e038ee0ebbbcc8f7c&skipSessionTimeout

Om de hechte band tussen de deelnemers en vrijwilligers te versterken,
organiseerden we in het najaar een gezellige bowlingavond. Dit evenement zorgde
voor veel plezier en bracht de Wings-gemeenschap nog dichter bij elkaar. Nog lang
werd er nagepraat over de gezelligheid en de goede tijden die we samen hebben
beleefd.

2.2 Opvang en conservatie roofvogels en uilen:

Opvang gehouden roofvogels en vilen: Een opvallende ontwikkeling in 2022 was de
voortdurende toename van het aantal vogels in onze opvang. Dit jaar overtrof zelfs
alle voorgaande jaren, wat aangeeft dat de behoefte aan opvang en zorg voor
wilde roofvogels en uilen blijft groeien. Helaas worden we geconfronteerd met
belemmeringen zoals overvolle dierentuinen en de complexe regelgeving rondom de
Brexit, waardoor een soepele doorstroming bemoeilijkt wordt. Revalidatie en
eventuele herplaatsing van deze vogels vergt daardoor meer tijd dan gewenst. Om
deze uitdagingen het hoofd te bieden, hebben we een aanvraag ingediend bij
stichting Dierenlot voor de Droomcheque Maarten Stoopendaal, en deze aanvraag is
gelukkig toegekend. Dit stelt ons in staat
om verdere verbeteringen aan te
brengen in de opvangfaciliteiten en de
zorg en het welzijn van de roofvogels te
waarborgen.

Wildopvang: Dit jaar is ook de ontheffing
door WNB (Wet NatuurBescherming)
weer voor 5 jaar verlengd om tijdelijke
opvang, verzorging en revalidatie van
zieke, gewonde en verweesde
roofvogels en uilen te kunnen blijven
bieden.

Een ander belangrijk project waarin
Wings of Change actief participeert, is
Project Lugger. Naast het opstarten van
een kweekproject met een aantal
luggervalken en het inzetten van valken tijdens educatieprogramma’s, blijft onze
stichting ook internationaal zeer betrokken. We blijven ons inzetten voor de
bescherming en het behoud van roofvogels, zowel nationaal als internationaal.

Het conservatieproject voor gieren is een ander aspect waar we ons op hebben
gericht. Vier soorten Afrikaans-Euraziatische gieren, waaronder de kapgier, de
RUppell's gier, de witruggier en de witkopgier, hebben de verontrustende status
"ernstig bedreigd" gekregen, wat betekent dat ze op de rand van vitsterven staan.
Om bij te dragen aan de bescherming van deze prachtige vogels, zijn twee van onze
toegewijde vrijwilligers, Sander en Gaby, in november 2022 afgereisd naar Zuid-Afrika
om te helpen bij de werkzaamheden van VulPro (https://www.vulpro.com/). VulPro is
een organisatie die zich inzet voor de rehabilitatie, onderzoek en bewustwording met
betrekking tot gieren die slachtoffer zijn geworden van vergiftiging, veranderingen in
landgebruik of elektrocuties.



https://as.photoprintit.com/web/70000000/showPublishedPhotoBook.do?ehash=b7996a579016547e038ee0e66bcc8f7c&skipSessionTimeout
https://as.photoprintit.com/web/70000000/showPublishedPhotoBook.do?ehash=b7996a579016547e038ee0e66bcc8f7c&skipSessionTimeout
https://www.vulpro.com/
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o Sander en Gaby hebben met het team meegedraaid,
waarbij ze niet alleen hard werkten, maar ook een bijzondere en dankbare
ervaring opdeden.

¢ Naast deze belangrijke inspanningen hebben we ook aandacht besteed aan het
optimaliseren van onze voliéres. Dankzij de Droomcheque van stichting Dierenlot
kunnen we verdere verbeteringen aanbrengen, met name in de quarantaine- en
volierefaciliteiten, om zo de zorg en het welzijn van roofvogels te kunnen blijven
waarborgen.

2.3 Samenwerkingen, netwerken en kennisoverdracht

¢ Sinds het begin van 2018 zijn we verheugd om beneficiant te zijn van Stichting
Dierenlot. Dankzij hun steun hebben we onze inspanningen kunnen intensiveren en
vitbreiden, waardoor we een grotere impact hebben kunnen maken op het gebied
van opvang, rehabilitatie en bescherming van wilde roofvogels en uilen. We zijn
Stichting Dierenlot zeer erkentelijk voor hun voortdurende steun en samenwerking.

¢ Een belangrik aspect van ons werk is de samenwerking met diverse organisaties,
bedrijven, stichtingen, scholen, gemeentes, dierentuinen en overheid. In het
afgelopen jaar hebben we onze samenwerkingsverbanden verder uvitgebreid en
versterkt. Deze samenwerkingen stellen ons in staat om onze kennis en expertise te
delen, gezamenlijke projecten op te zetten en meer mensen bewust fe maken van
het belang van roofvogelbescherming. We zijn verheugd over de groei van deze
netwerken en kijken uit naar verdere samenwerkingen in de toekomst.

o Werk- en educatieve bezoeken zijn een essentieel onderdeel van onze activiteiten.
We merken dat de vraag naar dergeliike bezoeken aanzienlijk is toegenomen in het
afgelopen jaar. Het is bemoedigend om te zien dat steeds meer mensen interesse
tonen in het leren over roofvogels, hun leefomgeving en de noodzaak om ze te
beschermen. We blijven ons inzetten om educatieve programma's en bezoeken aan
te bieden die niet alleen informatief zijn, maar ook inspireren en een diepe
waardering voor deze prachtige dieren bevorderen.

¢ Kennisoverdracht: De online Wings Academy in combinatie met praktijk begint steeds
meer vorm te krijgen waardoor het een zeer waardevolle factor blijkt te zijn in het
kader van kennisoverdracht. Niet alleen aan onze ‘eigen’ deelnemers en vrijwilligers
maar de dierenhulpverlening (opvangcentra en dierenambulance) en scholen. Hier
borduren we in 2024 verder op voort en gaan daar diverse organisaties bij betrekken.
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2.4 PR & Media:

Marketing: De SEO op de website wordt regelmatig geoptimaliseerd. Via Google
Adgrants voor non-profits lopen er continu 2 advertenties.

Social media: Op deze kanalen profileren we ons onder andere op het gebied van
educatie en de projecten die we uitvoeren. Er komen steeds meer volgers bij, maar
zien ook dat het lastiger wordt om als non-profit tussen alle advertenties nog op te
vallen.

Media artikelen en televisie: In een aantal kranten, verspreid over de regio, zijn er
artikelen en persberichten over onze stichting geplaatst.

Er zijn publicaties geweest in en over:

o

In het NHD (Noord Hollands Dagblad). Een artikel over geit Elsa: Zij was
aangeschaft als ‘afscheidscadeau’ vooriemand om deze later te schenken aan
kinderboerderij de Put. Dit gaf de nodige opschudding. Wings of Change heeft
de geit alvast gehuisvest op eigen terrein. Zodra de kinderboerderij weer is
teruggebouwd zal de geit daar worden gehuisvest.

In diverse regionale kranten: Nieuwe gesponsorde bus in gebrwk genomen om
deelnemers te vervoeren e —

(zie 2.1) :

https://www.rodi.nl/medemblik/3175%97/nieuwe-bus-voor-wings-of-change
In het NHD en diverse regionale bladen: De uitreiking van de Maarten
Stoopendaal Droomcheque op de
landelijke bijeenkomst van stichting
Dierenlot (zie 2.1)

https://www.noordhollandsdagblad.nl/cnt/dmf20221122 628562172utm source=g
oogle&utm medium=organic

Op NH nieuws verscheen op 15 april een artikel en een tv interview over de
enorme foename van opvang van gehouden roofvogels:
https://www.nhnieuws.nl/nieuws/302640/stichting-vangt-40-roofvogels-op-het-zijn-
harry-potter-slachtoffers.

Wings of Education: Dit project is gerealiseerd (zie 2.1). FNO Zorg voor Kansen
maakt hier een erg leuk filmpje van welke gepubliceerd is op Youtube:
https://www.youtube.com/watchgv=VgXXmFDOHU4



https://www.rodi.nl/medemblik/317597/nieuwe-bus-voor-wings-of-change
https://www.noordhollandsdagblad.nl/cnt/dmf20221122_62856217?utm_source=google&utm_medium=organic
https://www.noordhollandsdagblad.nl/cnt/dmf20221122_62856217?utm_source=google&utm_medium=organic
https://www.nhnieuws.nl/nieuws/302640/stichting-vangt-40-roofvogels-op-het-zijn-harry-potter-slachtoffers
https://www.nhnieuws.nl/nieuws/302640/stichting-vangt-40-roofvogels-op-het-zijn-harry-potter-slachtoffers
https://www.youtube.com/watch?v=VgXXmFDOHU4
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o Proef pilot Enkhuizen: Wings of Change doet mee aan een
proef met dagbesteding (zie 3.1) https://www.rodi.nl/enkhuizen/319221/proef-
met-dagbesteding-direct-melden-bij-organisaties

o Inhet blad Heemz.org:

"l fe de receptic 206k Intrigerend i het bor
h 2l er geon Schipholachtige

o Stichting Dierenlot heeft 8 en 9 juni 2022 in twee volle dagen opnames gemaakt
bij Wings of Change voor het programma Samen voor Dieren welke in 2023 wordt
vitgezonden op SBSé. Hier zullen we in het jaarverslag 2023 uvitgebreid



https://www.rodi.nl/enkhuizen/319221/proef-met-dagbesteding-direct-melden-bij-organisaties
https://www.rodi.nl/enkhuizen/319221/proef-met-dagbesteding-direct-melden-bij-organisaties
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3. Toekomst

In het jaar 2022 heeft Stichting Wings of Change zich wederom gericht op verschillende
doelen, waaronder het vergroten van zichtbaarheid, het werven van donateurs,
fondswerving en het optimaliseren van het welzijn van zowel hun doelgroepen als de
roofvogels. Daarnaast is de stichting actief bezig met het uitbreiden van samenwerkingen.
Hieronder volgt een overzicht van de activiteiten en subsidies waar de stichting zich mee
bezighoudt.

3.1

3.2

Activiteiten
Kinderboerderij de Put: Hoewel het park sinds november 2021 weer geopend is voor
publiek, zijn er nog geen verblijven voor de dieren geplaatst vanwege de ontdekking
van een exotisch invasief onkruid. Er heerst nog steeds veel onduidelijkheid over
wanneer deze verblijven geplaatst zullen worden. In de tussentijd zorgt het team van
Stichting Wings of Change voor de verzorging van de dieren.

Realisatie van een dierentuinlicentie: De grotere dierentuinen hebben bij de RVO
(Rijksdienst voor Ondernemend Nederland) aangegeven dat de huidige constructie
van de dierentuinlicentie onwerkbaar is geworden, vooral voor kleinere organisaties.
Stichting Wings of Change werkt aan het verkrijgen van een dierentuinlicentie en blijft
de ontwikkelingen op dit gebied volgen.

Opftimalisatie van voliéres, terrein en accommodatie: Stichting Wings of Change bilijft
zich inzetten voor het verbeteren en optimaliseren van de volieres, het terrein en de
accommodatie. Dit draagt bij aan het welzijn van mens en roofvogels.

Uitbreiding van educatieprogramma’s: De stichting richt zich op het uitbreiden van
educatieprogramma's, met name voor scholen. Daarnaast is de stichting bezig met
het aantrekken van nieuwe donateurs in de vorm van 'Wings members'. De inkomsten
die hieruit voortkomen, komen ten goede aan de huisvesting en verzorging van de
roofvogels en uilen in de opvang.

Ontvangen van werkgroepen: Stichting Wings of Change ontvangt diverse
werkgroepen uit de regio. Door
middel van presentaties en
rondleidingen probeert de
stichting meer draagvlak te
creéren en nieuwe
mogelikheden tot
samenwerking te openen.

Pilot gemeente Enkhuizen: Wings
of Change neemt deel aan een
proef met dagbesteding in
samenwerking met de
gemeente Enkhuizen: Zie 3.2

Activiteiten vanuit subsidies en fondsen

Eris in 2022 een fondsbijdrage bij het fonds voor Cultuurparticipatie aangevraagd in
het voorjaar, maar helaas afgewezen. Na het opnieuw inwinnen van advies bij dit
fonds is het project volledig herschreven en ingediend in november. Met dit schrijven
is bekend dat we groen licht hebben gekregen: Het fonds heeft ons een groot

10
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bedrag toegekend welke wordt gebruikt om een educatief
programma samen te stellen in samenwerking met de Idenburgh School en de
Wonderwereld! Dit project bestrijkt een periode van ongeveer 2 jaar.
De subsidie voor 2024 betreft kinderboerderij de Put wordt aangevraagd bij
gemeente Medemblik.
Pilot gemeente Enkhuizen: Wings of Change doet samen met nog drie andere
organisaties mee aan een proef met dagbesteding. Mensen die ondersteuning nodig
hebben bij het vinden van een gestructureerde invulling van de dag hoeven zich niet
meer eerst aan te melden bij de gemeente maar direct bij de deelnemende
organisaties. Deze organisaties toetsen zelf of iemand dagbesteding nodig heeft en
welk aanbod het best past bij deze persoon. De subsidie hiervoor is eind december
2022 verstrekt en de pilot loopt tot en met december 2023.
Wij zijn erg verheugd dat dagbesteding steeds meer wordt gezien als een belangrijke
factor in het bevorderen van het welzijn van de kwetsbare doelgroepen.

11
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4 Projecten

In het jaar 2023 blijft Stichting Wings of Change zich richten op enkele belangrijke projecten
die van grote waarde zijn voor de gemeenschap en het welzijn van mens en dier. Deze
projecten omvatten de volgende initiatieven:

Project Sociale Huiskamer: Een van de doelen van de stichting is het aantrekken van
nieuwe vrijwilligers en bezoekers voor het project Sociale Huiskamer. Hierbij staat het
creéren van een warme en gastvrije omgeving centraal, waar mensen samenkomen
en elkaar kunnen ontmoeten. Door het aantrekken van nieuwe vrijwilligers hoopt de
stichting de activiteiten in de Sociale Huiskamer verder uit te breiden en zo een
positieve impact te hebben op de gemeenschap.

Project Kinderboerderij de Put: Voor het project Kinderboerderij de Put is het wachten
op de gemeente voor de bouw van nieuwe dierhuisvesting. Ondertussen blijft de
stichting zich inzetten voor de verzorging van de dieren op de tijdelijke locatie. Na de
verkiezingen in mei hoopt de stichting meer te vernemen van de gemeente en zo
verdere stappen te kunnen zetten in dit project.

Project Natuurbeleving en Educatie: Het project Natuurbeleving en Educatie is een
veelomvattend project dat voortdurend in ontwikkeling is en daarom is opgedeeld in
subprojecten. Dankzij een toekenning van het Fonds voor Cultuurparticipatie kan de
stichting nu een tweejarig project starten voor basisschoolleerlingen. Het hoofddoel
van dit project is om kinderen opnieuw of meer te verbinden met de natuur en hen
bewust te maken van het belang van natuurbehoud en -bescherming door middel
van de eeuwenoude ambacht van de valkerij. De valkerij is erkend als cultureel
immaterieel erfgoed en staat zelfs op de werelderfgoedlijst van Unesco. Daarnaast wil
de stichting de (online) Wings Academy verder uitbreiden om diverse doelgroepen
aan te tfrekken en zowel praktische als theoretische kennis over te dragen.

Project Conservatie: Het project Conservatie richt zich op de bescherming en het
behoud van bedreigde giersoorten en luggervalken. Dit project is omvangrijk en
vereist veel tijd en inzet. Momenteel legt de stichting de focus op educatie van het
publiek en het succesvol kweken van deze soorten. Er is een onderzoek gestart in
samenwerking met diverse (infernationale) gespecialiseerde partijen. De stichting blijft
tevens samenwerkingen aangaan met organisaties die zich bezighouden met de
conservatie van bedreigde giersoorten. Het behoud en de bescherming van de
natuur blijven van groot belang, zowel voor het welzijn van dieren als voor dat van de
mensheid.

Stichting Wings of Change zet zich vol enthousiasme in voor deze projecten in 2023. Door het
aantrekken van vrijwilligers, het creéren van educatieve programma's en het bevorderen
van samenwerkingen streeft de stichting ernaar een positieve impact te hebben op de
gemeenschap en de natuur. Het behoud en de bescherming van de natuur vormen immers
de sleutel ot een welvarende toekomst voor zowel mens als dier.
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5 Organisatie

Stichting Wings of Change i
Schoolweg 4 Beogende Instelling
1619 AL Andijk

T: 0228-222136 AN BI
E: info@wingsofchange.nl
W: www.wingsofchange.nl

Kvk nr.: 55461980
RSIN: 8517.23.792
GD-zodnosen keurmerk

4.1 Bestuur

A. Hoogland Voorzitter

N.G.N. Konijn Secretaris

B. Claassen Penningmeester

A. Tanis Algemeen bestuurslid
L.G. Arends Algemeen bestuurslid

4.2 Raad van Advies

W.B. de Groot

4.3 Vrijwilligers en stagiaires

In 2022 is er helaas nog steeds weinig instroom van nieuwe vrijwilligers, waardoor het aantal
ongeveer gelik blijff. Het aantal gestarte stagiaires voor dier en zorg is in 2022 stabiel
gebleven worden.
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6 Financieel jaarverslag

Het financieel jaarverslag 2022 is apart bijgevoegd.
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